SMLOUVA

SZ SPU 482735/2019

O POSKYTOVANI SLUZEB KE ZPRACOVANI A IMPLEMENTACI STRATEGICKEHO RIiZENi NA
STATNIM POZEMKOVEM URADE

uzaviena podle ustanoveni § 1746 odst. 2 zakona €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

Objednatel:
Ceska republika — Statni pozemkovy tfad

se sidlem: Praha 3 - Zizkov, Husinecka 1024/11a, PSC 130 00
zastoupen: Mgr. Pavlem Skefikem, Feditelem Sekce provoznich &innosti
ICO: 01312774

DIC: CZ01312774

bankovni spojeni:  CNB, &. u: 3723001/0710

Poskytovatel:
KPMG Ceska republika, s. r. o.

se sidlem:
ICO:
DIC:
Bankovni

Pobiezni 648/1a, Praha 8, 186 00
00553115
CZ699001996

spojenti: Ceska spotitelna, a. s., 2518612/0800

jednajici osoby: Ing. Petr Bucik, jednatel

uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu:

11

1.2

2.1

2.2

l.

Predmét pInéni
Pfedmétem této smlouvy je Uprava prav a povinnosti smluvnich stran pfi zpracovani
Metodiky strategického fizeni a Fizeni vykonnosti, implementace strategického
Fizeni Statniho pozemkového Ufadu (dale také ,SPU*) a rozpracovani strategickych
cild do systému méfitek vykonnosti KPI's pro jednotlivé organizaéni utvary SPU.
BlizSi specifikace sluzeb je uvedena v pfiloze €. 1 této smlouvy (dale jen ,Sluzby®).
Sluzbami se pro uGcely této smlouvy rozumi souhrnné vSechny Sluzby uvedené
v pfiloze €. 1 — Specifikace pfedmétu pinéni.

Poskytovatel se zavazuje poskytovat za podminek stanovenych touto smlouvou
Objednateli Sluzby a Objednatel se zavazuje Poskytovateli za Sluzby hradit odménu
podle €l. lll. této smlouvy.

Il.
Podminky poskytovani sluzeb
Poskytovatel bude poskytovat Sluzby v misté sidla objednatele — Praha 3 - Zizkov,
Husinecka 1024/11a.

Poskytovatel zahaji poskytovani Sluzeb dnem nabyti u€innosti této smlouvy.
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Poskytovatel je povinen Sluzby poskytovat v souladu s pfilohou €. 2 této smlouvy.
Poskytovatel se zavazuje predat pfedmét plnéni do 8 mésicli od nabyti Uc€innosti
smlouvy. Mistem pfedani je sidlo objednatele, tj. Husinecka 1024/11a, 130 00 Praha
3 — Zizkov. Plnéni bude predano v pisemné podob& a na vhodném médiu
v elektronické podobé.

O pfedani a pfevzeti vystupu z poskytovanych sluzeb bude vyhotoven protokol, jenz
bude podepsan kontaktni osobou povéfenou za Objednatele a Poskytovatele.
Protokol bude obsahovat pfedmét pfedani a pfipadné vady, které nebudou branit
prevzeti pfedmétu pInéni, budou — li zfejmé pfi jeho pfedani.

Objednatel je opravnén pfipominkovat a kontrolovat, zda jsou Sluzby poskytovany
Poskytovatelem fadné a v souladu s touto smlouvou a pfislusnymi pravnimi
predpisy. Poskytovatel je povinen Objednateli poskytnout veSkeré podklady
a soucinnosti pfi provadéni této kontroly.

Poskytovatel je povinen opatfit vSe, co je tfeba k fadnému poskytovani Sluzeb
a k plnéni podle této smlouvy.

Poskytovatel je povinen v€as oznamit Objednateli vSechny okolnosti, které zjistil pfi
poskytovani Sluzeb a jez mohou mit vliv na zménu pokynu Objednatele.

Poskytovatel prohlasuje, ze odpovida Objednateli za Skodu na vécech, které od
objednatele protokolarné prevzal pro ucely poskytnuti Sluzeb a zavazuje se vratit
mu veskeré takove véci, které pfi poskytovani Sluzeb nezpracoval.

Poskytovatel nenese odpovédnost za spravnost podkladi prevzatych od
Objednatele, je vSak povinen jejich spravnost nalezité ovéfit v rozsahu nezbytném
pro poskytnuti PInéni dle této smlouvy a objednatele na pfipadné vady v souladu se
zakonem upozornit. V pfipadé, Zze poskytovatel zjisti, Ze podklady nejsou spravné,
vyzve poskytovatel objednatele k vyjadfeni, zda ma pfesto na zakladé podkladd
pokracovat v plnéni pfedmétu dila.

Poskytovatel neni opravnén povéfit poskytovanim Sluzeb podle této smlouvy, a to
ani ¢aste€né, jinou osobu bez pfedchoziho pisemného souhlasu Objednatele.

Poskytovatel neni opravnén vystupy ze své &innosti ¢i podklady pro jeho vytvoreni
poskytnuté Objednatelem bez pisemného souhlasu Objednatele dale prodavat,
poskytovat tfetim osobam, zverejfiovat €i s nimi jinak nakladat.

Komunikace mezi obéma smluvnimi stranami bude probihat:
pisemné, a to jak formou papirovou, tak elektronickou
ustné na jednanich, ze kterych je vyhotovovan zapis

Za pofizeni zapisu z jednani zodpovida Poskytovatel, ktery zapis vyhotovi do 7
pracovnich dnG od konani jednani. Zapisy z jednani nasledné zasila vSem
ucastnikim jednani. Doru€ené dokumenty v€etné zapisl z jednani jsou povazovany
za schvalené pfrijemcem, pokud k nim po dobu 7 pracovnich dni nejsou doruceny
odesilateli pfipominky.
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Dokumenty ¢i jiné vysledky poskytovani Sluzeb, které Poskytovatel vytvofi pfi
poskytovani Sluzeb, pfeda Poskytovatel kontaktni osobé povéfené Objednatelem
na zakladé predavaciho protokolu podepsaného obéma stranami.

Objednatel je v nezbytném rozsahu povinen poskytnout Poskytovatel sou€innost pfi
poskytovani Sluzeb.

Odména
Poskytovateli pfislusi za poskytované Sluzby odména v nasledujici vysi:
Celkova cena v K¢ bez DPH 1 436 000
DPH 301 560

Celkova cena v K¢ véetné DPH 1737 560

Slovy: jeden milion sedm set tficet sedm tisic pét set Sedesat korun €eskych vcetné
DPH.

Objednatel je povinen uhradit poskytovateli odménu za poskytované sluzby jen po
fadném predani a pfevzeti predmétu smlouvy dle ¢lanku I. Odména bude hrazena
po predani pfedmétu plnéni odsouhlaseného obéma smluvnimi stranami na zakladé
danového dokladu vystaveného poskytovatelem (dale jen ,faktura®). Cena za sluzby
bude objednatelem hrazena na zakladé faktury jako celkova cena.

Faktura musi mit nalezitosti dafilového dokladu podle platnych pravnich predpist
a bude mit splatnost 30 dnl ode dne doruceni faktury Objednateli. Pfilohou faktury
bude protokol dle bodu 2.5.

V odméné dle ¢l. 3.1. této smlouvy jsou zahrnuty i veSkeré naklady vynaloZzené
Poskytovatelem pfi poskytovani Sluzeb.

Pokud nebude faktura splfiovat nékterou z nalezitosti podle ¢&l. 3.3 této smlouvy,
nebo bude vystavena pred¢asné, neni Objednatel povinen odménu uhradit ve lhté
stanovené fakturou a timto neuhrazenim odmény se nedostava do prodleni
s plnénim své povinnosti. Objednatel v takovém pfipadé vrati Poskytovateli do 15
dnd (Ihdta pro odeslani vracené faktury) vadnou fakturu se sdélenim duvodu jejiho
odmitnuti. Odména bude nasledné splatna az po vystaveni faktury, ktera splfiuje
podminky podle &l. 3.3 této smlouvy.

Poskytovatel timto bere na védomi, ze Objednatel je organizacni slozkou statu
a jeho stav UCtu zavisi na pfevodu finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu.
Poskytovatel souhlasi s tim, Ze v pfipadé nedostatku finanénich prostfedkd na uctu
Objednatele, dojde s ohledem na povahu zavazku k prodlouzeni doby splatnosti
faktury na dobu 60 dnd. Objednatel se zavazuje, Ze v pfipadé, Ze tato skutecnost
nastane, oznami ji neprodlené, a to pisemné, Poskytovateli nejpozdéji
do 5 pracovnich dni pfed plOvodnim terminem splatnosti faktury,
popf. do 3 pracovnich dnll od okamziku, kdy se Objednatel dovédél o vzniku této
skute€nosti, nastane-li ve Ihité kratSi nez 5 pracovnich dni pfed puvodnim terminem
splatnosti faktury.
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V.
Povinnosti smluvnich stran
Poskytovatel je povinen:

1. pfi poskytovani Sluzeb postupovat s odbornou péci s pFihlédnutim
k nejnovéjSim poznatkim v oboru;

2. po ukonc&eni poskytovani Sluzeb vratit Objednateli veSkeré dokumenty, nosice
dat a jiné véci, které v souvislosti s poskytovanim Sluzeb od Objednatele obdrzel,
pokud nebyly uréeny ke spotfebovani pfi poskytnuti Sluzeb;

3. nepodkozovat pfi poskytovani Sluzeb zajmy Objednatele a jednat tak, aby byla
Cinnosti poskytovatele co nejméné narusena bézna Cinnosti Objednatele;

4. v pripadé nutnosti soucinnosti Objednatele sdélit Objednateli pozadavek na tuto
soucinnost nejpozdéji 2 pracovni dny pfed poskytnutim této soucinnosti.

Objednatel je povinen:

poskytnout Poskytovateli sou¢innost nezbytnou pro poskytovani sluzeb;
poskytnout Poskytovateli dokumenty a informace nezbytné pro poskytovani Sluzeb;
zajistit pfistup do pocitatové sité Objednatele

Poskytovatel prohlasuje, Ze ma uzavieno pojisténi na v8echna rizika, zejména
odpovédnosti za Skody zpusobené vykonem predmétu podnikani, které zahrnuje i
pripadnou Skodu, kterou by Poskytovatel mohl zplsobit Objednateli pfi pInéni této
smlouvy.

Poskytovatel je povinen zajistit, aby se v ramci odborné studijni praxe na plnéni
pfedmétu této smlouvy podilel po celou dobu plnéni alespori 1 student
magisterského stupné studia v oboru Strategicka komunikace, Podnikova
ekonomika, Strategicky management, pfipadné jinych pfibuznych nebo obdobnych
oboru. Splnéni této povinnosti dolozi poskytovatel pisemnym potvrzenim pfislusné
vysoké Skoly o vykonani odborné studijni praxe s uvedenim jména studenta v€etné
jeho studijniho oboru, nebo smlouvou o vykonu praxe anebo jinym dokladem, ze
kterého bude patrné spinéni povinnosti, a to nejpozdéji pfi podpisu této smlouvy.

Poskytovatel je povinen kazdé kalendarni Ctvrtleti zaslat kontaktni osobé povéfené
objednatelem pracovni vykaz &innosti studenta, a to do 5 pracovnich dnd od
ukonceni pfedchoziho kalendarniho &tvrtleti.

Poskytovatel je povinen zajistit, aby se na plnéni pfedmétu této smlouvy podilel po
celou dobu pInéni alespofi 1 absolvent magisterského stupné studia v oboru
Strategicka komunikace, Podnikova ekonomika, Strategicky management, pfipadné
jinych pfibuznych nebo obdobnych oboru. Poskytovatel se zavazuje, Zze absolvent
ziskal diplom v pozadovaném oboru v pfedchozich 12 mésicich od podpisu
smlouvy.

Poskytovatel se zavazuje poskytovat pInéni dle této smlouvy pouze prostfednictvim
¢lenl realizacniho tymu uvedenych v pfiloze €. 2 této smlouvy — Seznam ¢lend
realizacniho tymu.
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Poskytovatel se zavazuje provadét zmény ve slozeni realizacniho tymu pouze
s predchozim pisemnym souhlasem objednatele, pfiemz pfi zméné ve slozeni
realizacniho tymu musi byt zachovano spinéni stanovenych zadavacich podminek
vefejné zakazky s nazvem ,Strategie Statniho pozemkového urfadu 2021 — 2025

V.
Opravnéni zastupci smluvnich stran

Kontaktni osoba povéfena Objednatelem: Ing. AleS Uvira
E-mail: a.uvira@spucr.cz

Telefon: xxx

Kontaktni osoba povéfena Poskytovatelem: xxx

E-mail: xxx

Telefon: xxx

Zmeény v osobé zastupce Objednatele/Poskytovatele jsou strany smlouvy povinny si
pisemné pfedem oznamit.

VI.
Duavérnost informaci

Poskytovatel se zavazuje zachovavat mi€enlivost o vSech informacich, tykajicich se
Objednatele, které se dozvi v souvislosti s poskytovanim Sluzeb &i plnénim podle
této smlouvy, véetné informaci o podminkach této smlouvy (dale jen ,Davérné
informace®).

Za Davérné informace se nepovazuji informace, které

a) jsou nebo se staly opravnéné vefejné znamymi, aniz by to zavinila zamérné di
opominutim strana zavazana zavazkem micenlivosti,

b) méla smluvni strana pfijimajici informace legalné k dispozici pfed uzavienim
této smlouvy, pokud takové informace nebyly pfedmétem jiné, dfive mezi smluvnimi
stranami uzaviené smlouvy o ochrané informaci, nebo pokud nejsou chranény ze
zakona,

c) jsou vysledkem postupu, pfi kterém k nim pfijimajici smluvni strana dospéje
nezavisle a je to schopna dolozit svymi zaznamy nebo divérnymi informacemi tfeti
osoby,

d) po podpisu této smlouvy poskytne pfijimajici smluvni strané tfeti osoba, jez
takové informace pfitom neziska pfimo ani nepfimo od smluvni strany, jez je
nositelem prav k témto informacim,

e) jejichz zpfistupnéni prostfednictvim pisemného souhlasu pfedem schvalila
smluvni strana poskytujici informace.
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Poskytovatel je opravnén sdélit Duvérné informace nezbytné pro poskytovani
Sluzeb svym spolupracujicim osobam, které se podileji na poskytovani Sluzeb za
predpokladu, Ze je Poskytovatel zavaze stejnou povinnosti micenlivosti, jakou je
zavazan sam.

Poskytovatel je povinen 30 dnl od skonéeni poskytovani Sluzeb vratit Objednateli

vSechny dokumenty, datové nosie a dalSi véci, které obsahuji Davérné informace
(a to jak pfimo Duvérné informace ¢&i informace, které jsou na Duvérnych
informacich zalozZeny), které obdrzel od Objednatele v souvislosti s plnénim této
smlouvy, nebo které ziskal jinak. Tato povinnost nemusi byt spinéna, pokud se
Objednatel sdéli Poskytovateli, ze na vraceni netrva, napf. z divodu sjednani dalSi
spoluprace.

Povinnost mi€enlivosti podle tohoto ¢lanku neni Casové omezena a smluvni strany
si sjednaly, Ze ustanoveni tohoto ¢lanku pretrva zanik této smlouvy.

VII.

Dals$i ujednani
Bude-li vysledek poskytovani Sluzeb nebo jeho ¢ast chranén pravem primyslového
nebo jiného dusevniho vlastnictvi nebo jinym pravem, které nalezi Poskytovateli,
souhlasi Poskytovatel s tim, Zze je Objednatel opravnén pouzit pfipadné vystupy
a vysledky poskytovanych Sluzeb pro ucely své C&innosti a této smlouvy, bez
kvantitativniho omezeni je rozmnoZovat, rozSifovat, zpracovavat a zpfistupniovat
tretim osobam. Objednatel neodpovida za zneuziti obsahu téchto vystupu tretimi
osobami, kterym je zpfistupnil. Odména za vySe uvedena opravnéni je jiz zahrnuta
v cené poskytovani sluzeb dle této smlouvy. Poskytovatel neodpovida za pfipadné
pouziti vystupl a vysledkl poskytovanych sluzeb tfetimi osobami, které jim byly
poskytnuty objednatelem dle tohoto ¢lanku.

Poskytovatel prohlaSuje, Ze pfi poskytovani Sluzeb nijak neporuSuje prava tretich
osob z prumyslového ¢&i jiného duSevniho vlastnictvi, ani jina prava tretich osob.
Poskytovatel se zavazuje zajistit pro Objednatele takova opravnéni, aby mohl bez
omezeni uzivat vysledky poskytovanych SluZzeb a neporudoval pfi uZivani prava
z prumyslového ¢i jiného duSevniho vlastnictvi tfetich osob ani jina prava tretich
osob.

Pokud tfeti osoba uplatni proti Objednateli naroky z poruseni jejich prav v disledku
poskytnuté Sluzby, zavazuje se Poskytovatel uhradit Objednateli nahradu za pinéni,
které bude Objednatel povinen poskytnout takové tieti osobé, a to v€etné pripadné
nahrady nakladld soudniho €i jiného fizeni a nakladu na pravni sluzby.

VIII.
Odpovédnost za vady a zaruka

Poskytovatel odpovida Objednateli za to, Ze pInéni podle této smlouvy nebude mit
vady, faktické ani pravni.
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Poskytovatel odpovida za vady veSkerych pilnéni, které podle této smlouvy
poskytuje, zejména odpovida za Ffadné provedeni Sluzeb, které musi splhovat
pozadavky stanovené touto smlouvou.

Poskytovatel odpovida za vady, které budou mit poskytnuté Sluzby &i jiné plnéni
Poskytovatele v dobé poskytnuti Sluzeb. Za vady pInéni, zejména vady
poskytnutych Sluzeb, vzniklé po této dobé odpovida Poskytovatel, pokud vznikly
poruSenim jeho povinnosti. Tim nejsou dotéeny naroky Objednatele z vad, na které
se vztahuje zaruka za sluzby poskytované Poskytovatelem.

Pro ucely této smlouvy ma pInéni vady, jestlize nesplfiuje vlastnosti uvedené v této
smlouveé a/nebo neodpovida vysledku a ucelu stanovenym touto smlouvou. Jakékoli
prijeti poskytnuté Sluzby, podpis protokolu &i jiné schvaleni nebo pfijeti plnéni
Poskytovatele Objednatelem, nema vliv na odpovédnost Poskytovatele podle této
smlouvy za fadné a v€asné poskytnuti Sluzeb, ¢i odpovédnost za vady.

Zaruka

a) Poskytovatel timto poskytuje Objednateli zaruku za jakost poskytovanych
Sluzeb, kterou na sebe pfejima zavazek za to, Ze plnéni podle této smlouvy, bude
bez vad, budou zpusobilé ke smluvenému ucelu a budou splfiovat pozadavky podle
této smlouvy, a to po dobu trvani celé zaruéni doby.

b) Zaruéni doba &ini 24 mésicl pocinaje dnem nasledujicim po podpisu protokolu
o pfevzeti Sluzby dle ¢l. 2.5 této smlouvy. Zaru€ni doba nebézi ode dne oznameni
vady Objednatelem v souladu s touto smlouvou po dobu, po kterou Objednatel
nemuze uzivat vysledek poskytnuté Sluzby pro vadu, na kterou se vztahuje zaruka.

Poskytovatel neodpovida za vady zpUisobené neovlivnitelnou okolnosti (vy$Si moc)
a ¢aste€né nebo uplné nesplnéni sluzeb nebo ostatnich povinnosti uvedenych v této
smlouvé, jestlize se tak stalo v dusledku vy$si moci.

IX.
Smluvni pokuty

V pfipadé, ze Poskytovatel porusi svoje povinnosti podle €&l. VI. této smlouvy, je
Objednatel opravnén vyuctovat smluvni pokutu ve vysi 20 000 K¢ (slovy: dvacet tisic
korun Ceskych), za kazdé jednotlivé poruseni povinnosti mienlivosti.

V pfipadé, Zze Poskytovatel nesplni termin pInéni stanoveny v odst. 2.4 této smlouvy,
je Objednatel opravnén vyuctovat smluvni pokutu ve vysi 1 000 K¢ (slovy jeden tisic
korun Ceskych) za kazdy den prodleni, az do dne spInéni Sluzby, ktera méla byt
spinéna v terminu.

V pfipadé nesplnéni povinnosti poskytovatele stanovené v €l. IV, odst. 4.4, 4.5
a odst. 4.6 této smlouvy, je objednatel opravnén vyucétovat smluvni pokutu ve vysi
500 K¢ (slovy: pét set korun Eeskych), a to za kazdy zapocaty den trvani jednotlivého
pfipadu porudeni pfislusné povinnosti.

V pfipadé prodleni Objednavatele se splatnosti faktury, je Poskytovatel opravnén
pozadovat po objednateli urok z prodleni ve vysi stanovené pravnimi predpisy.
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Smluvni pokuta je splatna do 30 dnu ode dne doruceni vyzvy Objednatele k uhradé
smluvni pokuty. Vyzva k uhradé bude obsahovat veSkeré nalezitosti nezbytné
k jejimu uhrazeni (zejména Cislo bankovniho uctu, specifikaci povinnosti, ktera byla
porusena).

Uhradou smluvni pokuty neni dotéena povinnost Poskytovatele plnit podle této
smlouvy. Ustanovenim o smluvni pokuté neni dot€eno pravo na nahradu skody, a
to ani co do jeji vyse.

X.
Trvani smlouvy
Tato smlouva nabyva platnosti dnem podpisu smluvnich stran a uc€innosti dnem

uverejnénim v registru smluv. Tato smlouva se uzavira na dobu urcitou, a to na dobu
8 mésicl od nabyti u€innosti smlouvy.

Tuto smlouvu Ize ukoncit dohodou smluvnich stran, vypovédi nebo odstoupenim od
smlouvy.

Objednatel je opravnén ukoncit smlouvu vypoveédi kdykoliv i bez udani divodu s tim,
Ze vypovédni l|hata ¢&ini 30 dnG ode dne doruCeni vypovédi Poskytovateli.
Poskytovatel je opravnén ukongit tuto smlouvu vypovédi kdykoli i bez udani ddvodu
s tim, ze vypovédi lhata ¢ini 30 dnd ode dne doruceni vypovédi Objednateli.
V pfipadé vypovédi je Poskytovatel povinen ucinit veSkeré nezbytné ukony, které
maji zabranit tomu, aby ukon€enim poskytovani Sluzeb vznikla Objednateli Skoda.

Smluvni strany jsou opravnéni od této smlouvy odstoupit v pfipadech stanovenych
zakonem.

Odstoupeni kterékoliv smluvni strany od této smlouvy musi byt u¢inéno pisemné.
Odstoupeni od smlouvy je uc¢inné a smlouva zanika s vyjimkou ustanoveni, ktera
maji podle zakona nebo této smlouvy trvat i po ukonceni smlouvy, dnem doruceni
pisemného odstoupeni druhé smluvni strané. Kazda ze smluvnich stran je povinna
ucinit v pfipadé predCasného ukon€eni smlouvy vesSkera opatieni k odvraceni
vzniku jinych nez nezbytnych nakladu a $kod a minimalizovat je.

Pro pfipad pfed¢asného ukonc&eni této smlouvy v dusledku odstoupeni od smlouvy
nebo jeji vypovédi si smluvni strany sjednaly nasledujici zpusob vzajemného
vyporadani:

a) budou pfedany a finanéné vyporadany rozpracované ukoly;

b) bude vracena veSkera poskytnuta dokumentace;

c) poskytovatelem bude Objednateli pfedana rozpracovana dokumentace véetné
vSech vysledkl poskytnutych sluzeb.

Vyporfadani smluvni strany provedou do 30 dn0 od ukonéeni smlouvy,
nedohodnou — li si lhatu delSi.
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XI.
Zavérecéna ustanoveni

11.1 Tato smlouva je vyhotovena ve tfech (3) stejnopisech, z nichz dva (2) obdrzi
Objednatel a jedno (1) Poskytovatel.

11.2  Tato smlouva a pravni vztahy z ni vyplyvajici se fidi pravnim fadem Ceské republiky,
zejména zakonem €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

11.3 VeSkeré zmény a doplnéni této smlouvy musi byt ¢inény pisemnou formou, a to
Cislovanymi dodatky.

11.4 Poskytovatel dale vyslovné prohlasuje a bere na védomi, ze tato smlouva
nepredstavuje jeho obchodni tajemstvi ani neobsahuje jeho duvérné informace a
souhlasi s tim, aby tato smlouva, v€etné vesSkerych zmén a dodatk, byla v plném
rozsahu zvefejnéna v registru smluv podle zakona €. 340/2015 Sb., o zvlastnich
podminkach ucéinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smluv a o registru
smluv (zakon o registru smluv), ve znéni pozdéjSich predpist. Uvefejnéni smlouvy
v registru smluv provede objednatel.

11.5 Pro pfipad, Ze bude Objednatel pozadan o poskytnuti informace podle zakona o
svobodném pfistupu k informacim (zakon €. 106/1999 Sb., O svobodném pfistupu
k informacim, ve znéni pozdé&jSich pfedpisi) a pozadovana informace bude
obchodnim tajemstvim poskytovatele, dava poskytovatel timto Objednateli svoleni
s poskytnutim takové informace, a to bez jakychkoliv podminek. O poskytnuti
informace bude Objednavatel neprodlené informovat poskytovatele.

11.6 Nedilnou soucasti této smlouvy jsou nasledujici pfilohy:

Priloha &. 1 — Specifikace pfredmétu plnéni
Pfiloha €. 2 — Plan realizace
Pfiloha €. 3 — Seznam ¢lenu realizacniho tymu
V Praze dne 24. 1. 2020 V Praze dne 24. 1. 2020
Objednatel: Poskytovatel:
Mgr. Pavel Skefik Ing. Petr Buéik
feditel Sekce provoznich ¢innosti jednatel
Statniho pozemkového uradu KPMG Ceska republika, s. r. 0.



SZ SPU 482735/2019

Priloha €. 1 — Specifikace predmétu pinéni

Pfedmétem pInéni této smlouvy je zpracovani nové Strategie rozvoje Statniho
pozemkoveého ufadu 2021 az 2025, jejimz vysledkem je vytvoreni koncepéniho dokumentu
a navazujicich implementacnich kratkodobych planl, zaméfenych na rozvoj sluzebniho
Ufadu, zkvalitnéni a zefektivnéni Cinnosti, majici dopad do vnitini organizace a fizeni
sluzebniho Ufadu. Strategie Ufadu by se tedy méla tykat pouze a vyhradné struktury, fizeni
a fungovani sluzebniho ufadu v delSim ¢asovém horizontu. Strategie bude zpracovana do
roku 2025 s navrhem aktualizaci do roku 2030.

Strategie vytvofi podminky pro naplnéni stavajicich strategickych cill:

e Zpracovani nové koncepce pozemkovych uprav 2021-2025, v€etné Upravy legislativy

a souvisejicich vnitfnich predpisa.

e Dokonceni restituénich fizeni zahajenych podle zakona 229/1991 Sb. a navazné

priprava legislativniho ukonceni procesu poskytovani naturalnich nahrad.

« Nova koncepce spravy zavlahovych a odvodriovacich zafizeni v majetku SPU.

« Modernizace a obnova agendovych IT systém(, véetné& GIS v prostfedi SPU.

Hlavni cile a davody zpracovani Strategie rozvoje ufadu:

e Zmapovani stavajici urovné strategického planovani v ramci organizace a provedeni
odborného vyhodnoceni sou€asné Strategie Statniho pozemkového Gfadu jako zdroj
dat pro zpracovani strategie nové

e Vytvoreni podminek pro zlepseni kvality a efektivity vykonu ¢innosti Statniho
pozemkového ufadu v souladu s jeho poslanim a platnou legislativou.

o Provazani strategického fizeni SPU na vrcholovy procesni model a vytvoreni
podminek pro strategicky rozvoj organizace. Soucdasna aktualizace vrcholového
procesniho modelu ufadu v notaci BPMN 2.0, formou ak&nich planl s provazbou na
hodnocené kliCové procesy organizace.

e Zkvalitnéni interni a externi komunikace Statniho pozemkového ufadu.

e Naplnéni pozadavku platnych dle platného Metodického pokynu pro Fizeni kvality ve
sluZebnich Gfadech (Usneseni viady CR &. 214/2018), zejména:

Kritérium zlepSovani €.1: Strategie rozvoje ufadu,
Kritérium zlepSovani €. 2: Jasné specifikovat cile sluzebniho Ufadu, urcit zptsoby
monitorovani pinéni cill, jejich ovéfovani a vyhodnocovani.

Strategicka Cast a pozadovana struktura predmétu plnéni:

e Uvod

o definice a analyza feSeného problému (definice feSeného problému, prostfedi a
oCekavany budouci vyvoj, revize stavajicich opatieni, vyvoj pfi tzv. nulové varianté, souhrn
vysledku klic¢ovych analyz)

e vize a zakladni strategické smérovani (logika intervence, hierarchie cilt strategie, vize
a globalni cil strategie, strategické oblasti a strategické cile)

e popis cild v jednotlivych strategickych oblastech (nazev a popis specifického cile,
dopady jeho naplnéni, pfehled a popis opatfeni, vysledky a vystupy realizace jednotlivych
opatfeni (aktivit), indikatory)

e implementace strategie (implementacni struktura a systém Fizeni implementace
strategie, plan realizace aktivit, asovy harmonogram, rozpocet a zdroje financovani,
systém monitorovani a evaluace realizace strategie, systém fizeni rizik a pfedpoklady
realizace strategie)

10



SZ SPU 482735/2019

e AkeEni plan navazujici na implementaci strategie a konkretizace opatfeni, stanoveni
aktualnich ukoll a aktivit na obdobi 2021 az 2025, jednorazové akéni plany existujici
samostatné, které feSi urcitou akutni problematiku, vymezuji cile, opatfeni a zpUsob jejich
realizace a hodnoceni

e Zakladni pouzivané pojmy

e Rizeni komunikace — sestaveni komunikadniho planu vzhledem k mnoZstvi
zapojenych aktért (nastroje a kanaly, Casovy plan)
o Rizeni zmén — nastaveni zpuUsobu identifikace potfeby, projednani a schvaleni

navrhovanych zmén
e Hodnoceni a aktualizace strategie — nastaveni systému monitorovani naplfiovani cil(
a systému aktualizace strategie, navrh systému Fizeni strategie formou KPI's (za vyuziti
metody Balanced Scorecard)
o Doporuceni pro implementaci strategie v€. zabezpe&eni prezentace pro uzsi a SirSi
vedeni Ufadu -3 prezentace
o PIna verze pro implementaci a aplikaci v praxi
o Zkracena verze (komunikacni) — prezentace Ufadu navenek (dostupny format)
o Webova verze (stdhnutelna v PDF) pro prezentaci

Slabé stranky stavajiciho systému:
e nejednotnost SRP,
« neexistence planu dal$iho rozvoje SPU, coZ ovliviiuje organizaci uvnitf i navenek,
e ohrozeni kvality vystupl organizace, nebot’ strategie je zakladni pfedpoklad k rozvoji
organizace,
¢ mozné ohrozZeni z hlediska nepfipravenosti vzhledem k potencialnim zménam
okolniho prostredi,
e zastaralé strategické dokumenty a jejich nizka provazanost na procesy a
ekonomiku,
e nedostatek zdrojli — chybi rozvojovy potencial a vize organizace do budoucna.

Oc¢ekavané hlavni prinosy:

e zvySeni dlirazu na strategické fizeni a planovani,

¢ zkvalitnéni fizeni internich procesu,
zrychleni prace a vétsi efektivnost,
zmény v kompetencnim modelu, v organizaci, struktufe atd.,
identifikaci silnych a slabych stranek rozvoje organizace, pfilezitosti a hrozeb dojde k
zefektivnéni Cinnosti v organizaci,
e vytvofenim nové interni strategie organizace bude zajiStén rozvoj a bezproblémovy
chod organizace, evaluace strategie zajisti bezchybny a funkéné spravné nastaveny
system.

Vystupem bude zpracovani strategie ufadu, ktera bude slouZzit jako primarni strategicky
dokument (,Metodika strategického fizeni“) pro fizeni organizace. Sou€asti strategie uradu
bude i navrh na vymezeni zakladnich strategickych jednotek v organizaci, koncepé&ni navrh
moznosti aplikace horizontalnich a vertikalnich strategii, vytvofeni a aktualizace stavajicich
akénich planu a systému Fizeni vykonnosti v€etné aktualizace navrhu KPI's (dle navrhu
z procesniho fizeni) a navrh systému na evaluaci strategie.

11



SZ SPU 482735/2019

Ramcovy obsah Metodiky strategického fizeni pozadované sluzby:

Pouziti zakladnich aktivit a metod pro zpracovani pozadované Strategie Statniho
pozemkového ufadu 2021 az 2025 s aktualizaci do roku 2030:

. Struény popis organizace, poslani organizace
. Analyza makroprostfedi organizace (vnéjSiho obecného okoli)
. Analyza mezoprostiedi (vnéjSiho oborového, konkurenéniho okoli)
. Analyza mikroprostiedi (vnitfniho prostfedi) organizace.
. Vyhodnoceni vychozi strategické pozice organizace (metoda SPACE aj.).
. Formulovani scénarl vyvoje okoli a stanoveni jejich pravdépodobnosti
o (na zakladé konzistentni kombinace rizikovych faktor():
. Stanoveni zakladnich trendd vyvoje makroprostiedi a mezoprostiedi
o (vybér nejvyznamnéjSich proménnych — rizikovych faktorli pro formulovani
scénarui).
. Identifikace kritickych faktoru rizika / uspéchu. Stanoveni hranice pfijatelného
rizika (napf. analyza citlivosti...).
. Kombinace rizikovych faktord (kliGovych proménnych) a formulace zakladnich

scénafu (4 scénare: optimisticky, oCekavany, realisticky a pesimisticky). Odhad
pravdépodobnosti uskuteénéni kazdého scénare.

o Tvorba variant strategie za vyuziti napf.:
o SWOT-analyza (syntéza faktort pro vybér strategie).
SPACE
o Matice IE aj.
. Hodnoceni strategickych variant a vybér strategie pro strategicky plan (pouzité

metody: rozhodovaci stromy, rozhodovaci matice, matice QSPM aj.).
o Stanoveni kritérii hodnoceni (kvalitativni a kvantitativni kritéria),
o Zjisténi dopadu realizace jednotlivych variant strategie pfi vSech scénafich
o Respektovani hranice pfijatelného rizika
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Pfiloha ¢&. 2 - Plan realizace

por. &islo Nazev kliSové aktivity Termin OH (VT) | OH (S) OH (€) OH celkem OH (P) OH (U)
1 Pfipravna ¢ast T+1 20 30 50 100
2 Analyticka ¢ast T+3 50 150 300 500
3 Navrhova cast T+6 80 200 250 530
4 Implementacni ¢ast T+8 80 150 200 430
5 A‘l'(CﬂI plany na roky 2021 T+8 50 150 180 380
az 2025
Celkem 1940

Pokud u aktivity neni Zadny sbér informaci, vyplni se "0"

OH = osobohodina (uc¢astnik uvede Cislo, pfedpoklad je 1920 osobohodin celkem)

OH (VT) = vedouci tymu

OH (S) = specialista na procesni nebo strategické fizeni

OH (C) = &len tymu

OH (P) = pfedpokladany pocet hodin pro sbér informaci (pohovory+dotazniky) celkem

OH (U) = predpokladany po&et hodin pfimo Fizenych pohovortl s garanty fidicich a pracovnich skupin (pouze Gstné&)
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Priloha €. 3

Seznam ¢lenu realizaéniho tymu

Jméno a pfijmeni XXX
Adresa Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
E-mail XXX
Telefon XXX

Jméno a pfijmeni XXX
Adresa Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
E-mail XXX
Telefon XXX

Jméno a pfijmeni XXX
Adresa Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
E-mail XXX
Telefon XXX

Jméno a pfijmeni XXX
Adresa Pobfezni 648/1a, 186 00 Praha 8
E-mail XXX
Telefon XXX

Jméno a pfijmeni XXX
Adresa Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
E-mail XXX
Telefon XXX

Jméno a pfijmeni XXX
Adresa Pobfezni 648/1a, 186 00 Praha 8
E-mail XXX
Telefon XXX
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